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Introduccion.

El proyecto Calidad del Empleo Futuro (CEF) ha abordado de manera integral los principales retos del sector de la construccion en Gipuzkoa en relacion con

el empleo, la cualificacion profesional y la adecuacion entre formacion y necesidades reales del tejido productivo. El analisis inicial realizado en los primeros

entregables evidencid el momento de transicion que vive el sector de la construccion en Gipuzkoa:

El peso del sector en el PIB ha caido del 6,4% (2000) al 4,9% (2023).
Alta concentracién de microempresas (95%), muy sensibles a las crisis.
Plantilla envejecida y fuertemente masculinizada (90% hombres).

Dificultades para captar talento joven y asegurar relevo generacional.

Dos grandes tensiones:

e Alta demanda de perfiles tradicionales como albafiles, peones,

fontaneros y electricistas, caracterizada por la alta rotacion,
envejecimiento de la plantilla y masculinizacion extrema del sector.

Necesidad creciente de nuevos perfiles vinculados a la digitalizacion,
sostenibilidad e industrializacion, como modeladores BIM, especialistas

en eficiencia energética, o técnicos en rehabilitacion.

Oferta educativa actual no responde a las nuevas competencias en
sostenibilidad, digitalizacion o construccion industrializada.
Las empresas muestran incertidumbre sobre perfiles futuros, pero

coinciden en la urgencia de adaptarse.

Partners in innovation. Leaders in construction.
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Desde Europa hasta Gipuzkoa

El sector de la construccién europeo estd en plena transformacién estructural, en respuesta
a tres retos clave: sostenibilidad, digitalizacién y transicién demografica. Este proceso
evolutivo comulga con politicas comunitarias como el Pacto Verde Europeo, la Renovation
Wave o la directiva EPBD, y con la creciente necesidad de renovar infraestructuras, reducir

emisiones y mejor la eficiencia energética de los edificios.

e Alto envejecimiento de la plantilla (34,5% de trabajadores tienen entre 50-
64 afos) y dificultades para atraer nuevo talento (tanto jévenes como
mujeres de todas las edades).

e Escasez de perfiles cualificados para nuevos roles en relacion con la

sostenibilidad, rehabilitacion energética, tecnologia BIM, etc.

Estas tendencias generan una demanda creciente de nuevas competencias técnicas que a

menudo no estan cubiertas por los itinerarios formativos tradicionales.

En Gipuzkoa, se reproducen los mismos retos europeos, algunos con especial intensidad: el
envejecimiento de la plantilla més acusado, baja feminizacién del sector (solo 10%), carencia
de perfiles especializados y baja cobertura formativa de los perfiles mas relacionados con la
transicién que vive el sector europeo. De modo que el territorio puede actualizar el
ecosistema formativo-laboral, o se enfrentara a desajustes estructurales que limiten su

competitividad.

Partners in innovation. Leaders in construction.

Pacto Verde Europeo Envejecimiento
Renovation Wave Masculinizacién
Directiva EPBD Déficit de vivienda

Necesidad de reinventar un sector de alto
impacto ambiental y poco productivo
hacia un modelo mads digitalizado,
industrializado y sostenible, atractivo para
el nuevo talento, eficiente y
climaticamente neutro.
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Perfiles profesionales mads demandados

PERFILES DE ALTA DEMANDA ACTUAL

INSTALACIONES

Fontanero
Electricista de construccion
Instalados HVAC / Climatizacion

MONTAJE INDUSTRIAL Y
REHABILITACION

Montador de estructuras
metalicas

Montador de cubiertas
Montador de prefabricados de
hormigon

SOSTENIBILIDAD Y EFICIENCIA
ENERGETICA

PERFILES DE FUTURO CON MAYOR PROYECCION

Especialista en eficiencia
energética

Técnico en energias renovables
aplicadas a edificacion
Coordinador de rehabilitacion
energética

Gestor de residuos de
construccion

Auditor energético

OFICIOS DE ACABADO Y
MANTENIMIENTO

Carpintero

Escayolista

Pintor / Empapelador
Mantenedores de edificios

TECNICOS Y MANDOS
INTERMEDIOS

Técnico en construccion
Supervisor de obra / Capataz
Arquitecto técnico / Aparejador

DIGITALIZACION Y TECNOLOGIAS
EMERGENTES

Modelador/a BIM

Coordinador/a BIM

Especialista en robdtica y
automatizacion

Analista de datos de construccion
Técnico/a en sistemas BMS
Especialista GIS aplicado a
construccion

ENERGIAS RENOVABLES Y
SOSTENIBILIDAD

Instalador de placas solares

INDUSTRIALIZACION Y NUEVOS
PROCESOS

Montador/a de prefabricados
Especialista en construccion
modular

Técnico/a en fabricacion digital

OPERADORES DE MAQUINARIA

Operador de carretillas
Operador de maquinaria de
tierras

GESTION TECNICAYY
SOSTENIBILIDAD AVANZADA

Project Manager sostenible
Ingeniero/a de sistemas de
climatizacion y confort

Partners in innovation. Leaders in construction.
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Oferta formativa, fortalezas y lagunas

e La formacién para perfiles tradicionales estd bien estructurada y conectada con el
mercado.
e Existen lagunas formativas para perfiles técnicos como encofradores, instaladores

HVAC o montadores de estructuras metalicas o cubiertas.

e Sostenibilidad: perfiles como auditor energético o gestor de residuos carecen de
formacion estructurada y certificaciones profesionales reconocidas.

e Digitalizacion: el modelador/a BIM tiene formacién parcial; los roles mas avanzados
(analista de datos, especialista en BMS, GIS) carecen de rutas formativas claras.

e Industrializacion: perfiles clave como montador/a de prefabricados o técnico/a en
fabricacion digital presentan las mayores lagunas del sistema.

e Gestibn avanzada: no hay disponibilidad programas que combinen

sostenibilidad, liderazgo y gestion técnica (ej. project manager sostenible).

Los CIFPs (EAGI, Politécnico de Easo) mantienen una conexion sdlida con el sector mediante
practicas FCT obligatorias. Las universidades (UPV/EHU, Mondragon, TECNUN) combinan
formaciéon avanzada con convenios mixtos, destacando en perfiles tecnolégicos. Centros como
Implika o FLC ofrecen flexibilidad y orientacion al empleo, aungque su integracion en el sistema

reglado sigue siendo limitada.

Desalineacion entre perfiles emergentes y oferta actual.

Escasa presencia de formacién reglada para perfiles del futuro.

Débil articulacién entre FP, universidad y centros privados.
Necesidad de nuevos convenios de practicas en perfiles innovadores.

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Diputacién Foral
de Gipuzkoa

Grado de
d

cobertura
OBRA ESTRUCTURAL Alta
INSTALACIONES Media
MOMNTAJE INDUSTRIAL ¥ Media
REHABILITACION
OFICIOS DE ACABADO Y Media / Alta
MANTENIMIENTO
TECNICOS ¥ MANDOS Alta
INTERMEDIOS
EMERGIAS RENOVABLES V' Alta
SOSTEMIBILIDAD
OPERADORES DE MAQUINARIA | Alta
SOSTEMIBILIDAD ¥ EFICIENCIA | Media/ Baja
EMERGETICA
DIGITALIZACION Y Media / Baja
TECNOLOGIAS EMERGENTES
INDUSTRIALIZACION Y NUEVOS | Baja
PROCESOS
GESTION TECHICA ¥ Media
SOSTEMIBILIDAD AVANZADA
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Actualizar la estructura de la Formacién Profesional Impulsar la recualificacion y actualizacion profesional
Fortalecer los vinculos estables entre centros formativos y empresas Crear espacios estables de colaboracion entre agentes clave
Aumentar el atractivo del sector entre jovenes y mujeres Modernizar los métodos de ensefianza
L "a"n Desarrollar itinerarios formativos que combinen teoria y practica en entornos reales de trabajo para mejorar la
1) Impulso a la Formacién Dual en FP o o ) ) o ; 5
«'s" empleabilidad de lasy los estudiantes y lograr un mayor ajuste entre formacién y necesidades empresariales.
2) Refuerzo de los convenios centros- aE ) ) ) ) )
. . . | Reforzar el alineamiento entre el contenido de los programas formativos y las competencias que demanda el
empresas para mejorar la insercién o ; - T :
laboral n mercado laboral, garantizando una mayor empleabilidad del alumnado al finalizar sus estudios.
3) Sensibilizacion y captacion del talento '-:-_ Aumentar el conocimiento, el interés y el acceso del alumnado joven y femenino al sector de la construccion y las
joven y femenino e oportunidades profesionales que ofrece en el territorio de Gipuzkoa.
4) Actualizacién de los perfiles '-:-. Modernizar los contenidos formativos asociados a los oficios tradicionales de la construccién para mejorar su
tradicionales asociados al sector «'s" empleabilidad y adaptarlos a los nuevos retos del sector.
. am Garantizar que el profesorado de Formacion Profesional y los equipos técnicos de los centros formativos cuenten
5) Impulso de un plan de actualizacién _n ) ) ) . ) - ; )
docente "s" con las competencias actualizadas necesarias para impartir una formacion alineada con la transformacion del sector
we de la construccion.
.. am Reforzar el vinculo entre el entorno educativo y el ecosistema empresarial mediante el fomento de visitas que
6) Visitasy encuentros entre centros L | . o : :
f . «"" acerquen al alumnado la realidad del sector, y a su vez, sensibilicen a las empresas sobre el potencial formativo del
formativos y empresas guipuzcoanas 4"y
alumnado de los centros.

| W |
:::- Partners in innovation. Leaders in construction. n



Calidad del Empleo Futuro (CEF)
Diputacion Foral de Gipuzkoa

Diput:
de Gij

BUILD INN

BASQUE CONSTRUCTION CLUSTER

on Foral

L Disefar e impulsar microformaciones, breves y accesibles que permitan a trabajadores en activo y personas en
7) Ampliacién de la oferta de los cursos ) o . L ) : ) )
o proceso de recualificacion adquirir competencias clave de forma rapida, flexible y alineada con las nuevas exigencias
cortos de especializacién
del sector.
. Generar espacios de encuentro y colaboracion entre empresas, centros formativos, clUsteres sectoriales y personas
8) Grupos de trabajo y proyectos - . ) : e
- . en formacién o busqueda de empleo, con el fin de ajustar la oferta de cualificacion a las demandas reales del
temdticos colaborativos o ) )
mercado y anticipar las necesidades de los perfiles emergentes.
9) Formacién especifica para personas
desempleadas que promueva su Promover la insercion laboral de personas desempleadas mediante itinerarios formativos especificos orientados
recualificacién profesional o mejora tanto a perfiles tradicionales del sector como a ocupaciones emergentes.
del acceso al empleo
10) Programas de atraccion para perfiles Diseflar e implementar acciones especificas para captar talento joven hacia aquellos perfiles profesionales del sector
profesionales criticos de la construccion que presentan mayores dificultades de cobertura.
L Establecer una relacion fluida y continua entre los principales centros de formacion del sector de la construccion en
11) Fomento de la conexién entre centros ) S = ) )
. Gipuzkoa y ASCONGI (Asociacion de Empresas de la Construccion de Gipuzkoa) con el fin de fortalecer el puente
formativos y ASCONG/ "
entre formacién y empleo.
L . Incorporar tecnologias inmersivas como la realidad aumentada, la realidad virtual y los simuladores interactivos en
12) Innovacion tecnolégica en la f - - ; . . -
o D los procesos formativos practicos de la Formacion Profesional con el fin de modernizar la ensefanza y aumentar la
formacién prdctica L
motivacion del alumnado.

Partners in innovation. Leaders in construction.
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